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Heсoвepшeнньtй мexанизм на3нaчeния и yвoлЬнeния Гeнepальнoгo пpoкypopa Укpаиньl дал сбoй.
B стpанe oказалoсЬ два Гeнepальньlx пpoкypopа

Фopyм B0 иMя
BepхOBеHсTBa ПpaBa
Иpинa гoнчAP,
Mapиaнна БoндAPЕнкo

"Юpидичeскaя ПpaKтИKa>

Mеxлyнapoлньlй юpидиuеский фopyм
<Пpaвo и ДеМoKpaTия для Укpaиньr> (Фo-
pум), сoстoявlлиi,l'cя 3-4декaбpя с.г. в Kи-
еве. бьlл ПoсBяlцеH пеpвoй гoДoBlциHе сo
.цня пpиFlЯTия Bеpхoвньrм Cyлoм Укpaиньr
pеш]ения' oTMеняТoЩегo pеЗyлЬтaTЬI BTopo_
гo rypa вьlбopoв Пpези.центa Укpaиньr. Пo
мнeнию оnгяни?ятоnоR гoп ня?яп RnpnRЬIp

ПpoблeмHnЯ
Игopь cИt'oPoB
Cпeциaльнo для "ЮpиtичeскoЙ пpaктики"

Koнститyция Укpaиньr глaсит' чтo челo-
BеK яBЛяется нaивьrсrшей сoциальнoй цен-
нoсTЬю. Гoсy,цapствo oTBечaеT IIеpеД чеЛo-
BrKoм Зa сBoю ДrяTельнoсть. Утвеpxдrние и
oбеспечение пpав и  свoбoл чеЛoBеKа -  ГЛаB-
нaя oбязaннoстЬ гoсyДapстBa.

oДнaкo коt(цьrй иЗ Haс нa себе oЦ}',Ти,ц.
Kak],.Io oH Ilpе.цсTaB,'UlеT <<цеHHoсTЬ>> ДПЯ Гoсу.

пяnсTRЯ Ля и  зячяcтvк l  пПя n ' IпоRогс)  гnЯx ' ] : l_
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PaсKpоеМ кapTЬI , г0сш0Дa к}pl
ИДeaлы{aЯ ЮpиДичесKaя фиpмa: сyщrcTByrT Ли or{a B praлЬHo cти?
Eкатepинa нAстЕчкo
Юpидичeская пpaKтиKa,

lфшxrесия фиpма. ксrгoРyю внбищет
Llllсl{т' }')rе в чс}|-тo яB'rяeтся дJIя l{егo иllе-
a.Iн{or]i _ иtи!че oн к eе специtшиgгzlм прo.
сгo не бртrися бы. Мoлoдые к)pисты пo-
слr oKo}lчЕlltия By3a тarоке сцюм'Iтся пoIIaсTь
в KoнKpетrryo юp,rДичrсKylo фиpмy' пo сooб-
paхeни,lм пеpспerсивьI пpфeссиoншьнoгo
poстa' xopошeгo KoллеI(IиB:l' да и пpeсшoк
сaмoй фиpruш иIpaeт свoЮ poJlЬ.

Кm <коpaб.ь> BозпIIaвшц
тaKoI|п <пolUIьIBgт>

Бесспopнo, pyкoBoдrrтrль - этo сaмьй
вшшый ЧeлoBeK B IоpидиtIесKoй фиpмe, кo-
тopый дo;ш<eн oблaцaть pяДoм KaчecтB и
уъreний. Пpиvем трбовaния K }lемy пprДъ.
ЯBIIЯWrcЯ пoBьIIпrш{ьrе' BeДЬ B yПparyIrнии
BoзниKаIот сшyarц{и' мaсшггaб и слo)ictoстЪ
KoтopЬш пpeBьrrIIaJоrI' опoсобнoсти челoBelсl
к пeрpaбoткr инфopмaции.

B связи с этиn4 pyKoBoдитeли кpyшых
юрЦдиIIесKI'( фиpм вьlбиpaют мя c'ебя тaк
нiBыBirеIvfyto и изBeсTI{yo вo Bсeх floсTсo.
вeтсIсD( qгpaнax линeйнo-шrгaбrrylo систe-
Мy opпlнизаЦии paбoтьl. Пpийциrr ee Пpoст:
B стpyкI}pr юpидlveскoй фиpмьI сoзДaются
спrциаJrиЗиpoBilнныr ДeпapТaмrHТъI' Ka)к-
цьlй из KoТopьD( иIr,{еет сBoегo глaвy, котopьй
B сBoIo oчepедЬ пoДчин'lrтся pyKoBo.ЩTелЮ
кoМпaнии. Bмeсте с тем oпЬtтHьIе пapТ}'е-
pЬl юpиДиt|есlсоt фиpм знaют, чтo не сЛeДyrт
yПpаRllягЬ BсеI\,{и ДrлaМи нa фиpмe. Пoтoмy
Чaстo Примен,Iется тaкoй спoсoб сaмoоpг't-
}Iи3ации сoТpyДникoB-юpистoB' Kaк пpоBе-
Дeниe сoBflцaниJI' гДe сTaI{oBяIся пol{JlТtlыМи
Пoзиции oппoнентoв' и Bсr уlaстниKи IIoлy-
чaloт BoЗil,loxl{oстЬ сисTel\{aтиЗиpoвaтЬ свoи
Mнeн,lll' кoтopыe бы.пи сфopмиpoвaны иМи
pанrе' дo сoBeЩанl{,I. Блaгодapя эToМy иДеи'
Koтopыe' BеpoяTI{o' бyдщ oтвеpпцrrъI, }DKе нr
BыДBиI..uoтся' и сФьrшrя, Koтopыe нe бyдyг
oдoбpeньt, }rr пpоисхoдят. [ель pyKoвoДитr-
ЛЯ - }ъидетЬ векTop. вед}rций к y,Ту]шrению
пoлoхrниJl' пoДдepxать и paЗBиBаTь сooтBет-
сTByюlцие TrнДенции.

B oснoве yспeхa Bы,ДirЮЩю(ся pyKoвollи-
телей ле>ю,tг спoсoбнoсть быстpо и а.цrKB€lT-
нo oцеrrиB€tTь сtшь}lые и слaбыr стopoны сo-
беседника (бl.дь тo еio lopист-рбoтllик ши
клиeгг), BидетЬ eгo cKpьIтьIе )келaния и ylv{e-
ние paЗгoвapивaтЬ нa егo язьIKr.

Baсшпшi Kиси.iь, стapшиЁl Пapг}iеp Юpи-
,цическoй фиpмьr <Baси,lь Kисьъ и Пapтше.
pы>' считarт, Чтo глaBнoe KaчeсTBo' KoтopЬш
Долlке}t oбrrадaть pукоBoдl{Тель юpидиvескoй
фиpмьt' - э.гo спосoбнoстЬ paсKрЬITЬ pеaJ]ь-
ньlй п0Тенциaл сBoIл( сoтpyдникoв и в некo-
тopЬI\ с.}aIая\ \,вltJеТь Тo. чтo oни Jа*(е сaмll
llL' B}Lшт Br.rзlloxнсють .1аTЬ Пoчв!. jlтt pеalи-
tlil}tll rворA|сск}L\ .ui}tнь.\ lop}rсга. обссltе_
чсшие б.rагorlрtrпroro Elrtхатa jшr pостxoв
!в.pФt}Етli lЕlotrofo сoтЕ'J{l{ха - шт к
чсх! хl,Eсн fipсrorп.r 'щЩ. pшosщlt-
тиьщ'r.oflcсrrot ФФto|.

oш P-шш' yпрaшлolция паpпrеp
loФ <Marпсrp и Пapшеpн>, yСreцден, .rгo
юpидическаJI фиpмa - это сДo)GIеЙмaя cуt-

клетKa xoчrт и чaсTo мoxет оaМoстoятrJlьнo
пpиниr"{aтЬ oтветстBеHI{ые prшониl{. Coздaть
}raи-Ц}Дtшrиe yсЛ oвия цtя ee paбoты' нaпpaBитЬ
пoследtrюю B е.цинсTBe}I}lo BrрнoI!{ нaщ)aBIIе-
нии' a Зaтeм пprПoДl{есTи B лyrrшeМ сBrтr нa
pынoк yсл}т - такoвa Задaчa нaстoящегo py-
KoвoДитrля loридиvескoй фиpмьt.

Iopшi Лaзypeшio' пapT}Iеp' aцBoкaт юpи.
.цическoй фиpмьt <ДЛЛ Toп Koнсanrппг>'
сIIиTaeт, чтo yIIpaBЛ€}il.ФI KoмпЕl}tии мoг}.т
бьrгь xapизмaтиvнЬI I4rIи нет' имeтЬ oДtto Iolи
}lескoлЬKo BьIсшII,D( oбpaзoвaнrсi - истиннo
вa>Kнo лшrrЬ тo' чTo oни .цoл;IolьI бьггь ф-
фекгивньtми pyKoBoдиTrлЯrv{и. Beсь кopпyс
сщpyДrикoB' BIс'IIочa,I и TotI.MrнOДДо{eнт'
.цoJDкeЦ чyвcтBoвaть себя qРшыМ цrлыМ' этo
Дorллсra бьrть eдинa,l KoМatЦa.

$а'щьlрIпаlотвсе!

oбpaщшrи ли BьI Bнимaние нa теx rпoдей,
кoтopые paбoтaют pЯцoм с вaми? A Tепepь
зaщпиайrесь, i.{o)Klto ли вaшy юpl4Дичrскyю
фиpмy oтrrести к pядy yспеrшньu<?

Pyкoводтгeли тoЧнo знaЮт: нaйти квa.
лифшдt,tpованнoю сщpyдникa с пoзит}lвtlы-
Ми лиш{ьIми KaчeстB€tми сегoдrrя сдoxнo. Ho
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.цля yсПешI{oст,t И paЗB'rfИЯ opгaниЗaции спе-
цифическaя aтмoсфеpa в KoJUIеKтиBe IIpoсTo
неoбхoш,rмa.

Д/tя идеaльнoй opгaюrзaции paбсrгьI в
loрид,{чeсKoй фиpме хoporшиe pyкoвoДt{тrли'
сaМи ToIю не Пo.цoЗpeв:ш' пpимеtIяIoT Пpин-
цип Уlдь,lпta Мaюtailтa: <HaйД'ите пpaвlшlЬ-
ньtх ,тlоДеЙ и oсТaвьтr }D( B пoкoе>>. Пo меpe
рaзBIrтиJl юptшlrнескoй фиpмьt вa->кllo ДеЛе-
пtpoвaTЬ oтBетсТBеннoстЬ и rrooщpятЬ t.шtи-
ЦДaтИBу. Иrгициaпвные ЛloДи сaми нaйдщ
спoсoб. кaк сде,!aтЬ Пopylе}{нoе шr щnцпe. Ha
сa\loм Jе'lе orпltбок на ПеpBЬLx пopaх ниKoМy
не !'.lаts€LloсЬ ltэбе;жагь. нo не oшlrбаетсЯ ли.tt-tЬ
тот. lтo нIПeto не Jeцaет. Хopoшегo сoтp}.дни-
ка пpеxJе Bсегo oт,]tнaет oгporIнoе xеЛаttие
пoвЬlснть свol"t интetlеКт.\ a] Ьri ьl }"i }poBен Ь I l
внест1{ в|с]a1 B paзвитtе oбшегo ]елa.

Ha самoм Делe. Дa этo }t }lеyдиBI{тrлЬнo'
pyкoвoдиТeл}| topидичесКиx фиpм oчень це-
няг свoй кoJUIектиB и.цopo)кaT им. Ha нarш

пoМинaть oтлaxеrrrrьй часoвoй МeхaниЗМ и
ДrйсTBoвaтЬ чеTKo и сл.Dкrннo' KaK шIr.цrвp
шrвейцaщюо< чaсoBщикoB. Этo oзнavaeт, vто
KащЩй paбoтник .цoJDKeн З}IaTЬ IIoстzlвJIrн-
ныe пrpеД ним зa.цaчи и пopяДoк lD( BЬIпoл-
|1e|1!IЯ, свoи oбязaннoсти и Kpут oтBетствеI{-
нac,ти. И, Ko}tечнo, oче}IЬ BаrKrн.цyх КoЛлеK-
тивизмa, иЛи' Kaк сеЙнaс пpинягo ГoвopитЬ'
<Kopпopaтивньй дщ>. Koгдa vелoвeк тр-
ствyет сeбя чЛrнoМ yспeurнoй KoМaндЬt, otl
нaчинaeт oTI{oситЬся к сaмoмy сeбе кaк к
yспешнoмy пpофессиoнaпy, a этo сKaзЬIBirет-
ся на кaчeстве eгo paбoтьl.

Iftшelrг всeгдa щaв!
Мaксимaпьнo б.шlзкa K IцIOaпy и yсПeхy

юриДшlrскaя фиpмa, oснoвнЬlм пpиopитr-
тoм кoтopoй ЯBЛяeTcЯ кaчrствеI{нoе oкаЗa-
ниe yслyгKllиe}гry' yгBrpщцaeт Евгешtй {убкo'
ПpеЗиДент ЮpиДичrсKoй фиpмьt <Cшкoм>, и
с ним нсJtьзя не сoгЛaсиTъся.

Иpшra IIшиaшПJIи, пpeзидrнт юрlцичr-
скoй фиpмьr <}t<parшrскaя юpl{Д,rчrсМя Ipуп-
пa>' пoлal?eт, чTo идrалЬ}taя юpилинeскaя
фиpмa.щolDKHa пpeдлaraть клиeнтaм не' пpo-
стo юpиДшleскиl зHaни,I' a prшrни,l' oснo-
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BaннЬIe нa эTI,ш знaниЯx; opиrl{TиpoвaTЬся Ira
бизнeс' }lo пpи этoМ нr зaмrtrlтЬ сoбой биз-
}Irс-KoнсyльItlнтoв.

Haйти дoстoйнoгo KIIиeнтa * yгo бo;ь-
цIoе исKyсствo' и иМ ДoJDкttЬI в сoBеpшrнстBе
в.пaДeТЬ p}кoвoДиТели юpили.tесlсо< фиpм.
СeгoДня этo paбoтa дUI'I KoМI\{yI{иKaбельньtх
людеЙ' KоTopЬIr пoсeш{aюT сBетсKиe Mерo-
tIpI4Я:TLIЯ, }ъ4еЮT ЗнaKoМуITL&Я И рaспoдaгaть
ПoтенциaлЬнoгo Kпиента к себе. тaк кaк кли-
rнТы зaЧaсTyю oбpatllaroтся B IopиДи!IrсK}lю
фиpрry, хopoшo зt{iи eе p}кoBoдитeJI'I.

Пocле oбpaщel{иll KIIиентa B loplЦlтче-
скую фиpмy пocЛrдня,l' rсTrсTBrннo, ДoJD{с{a
п реДЛo)ситЬ BЬIсoкoKЛaсс}loе фс.гDоки вaние.
Пpи этoпt, кaK пoкaзЬIBaeт ПpaKтика' юp!Ци-
(IесK!tе Kolvlllаltltи lloЗициO}tиpyют cебя ли6o
кaк спосoбrьtе paзpешитЬ любyro Юpцщ{Чe-
сщlo пpoблeмy' либо спеrц,raлизиpyюlциeся
B oпpr.цrленнoйютpaс,rи пpaвa.

Aлексaнлo Mшшн. главньй nаnТнеn к)пи_
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