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Kineup yepBHSI 03HaMeHyBaBCsI
IIJIS1 CBITOBOI IOPUIMYHOI CHiJIbHO-
TU TapsiuuM YacoOM HaTaroKEHHS
npodeciiHUX 3B’sI3KiB, a Maiiaa-
HOM [Tl PO3BUTKY Ha TIEPCIIEKTUBY
craja CTOJNMIS YKpaiHu, B SIKiid
BinOyBcst YetBepTtuit ®opym 1opu-
mmaHux ¢ipm kpain CHI (mami —
«@opym»). YuacHukamu Popymy
CTaJlu MPEeACTaBHUKM MiXHapo.-
HUX Ta MIiCIeBUX IOPUANTHUX
¢ipM, KOpPIIOpAaTUBHI HOPUCTH,
NpeacTaBHUKU 3ac00iB MacoBOi iH-
¢dopmMailii Ta TOBaXKHi rocTi — BiTo-
Mi Oi3HECMeHM, AUIUIOMATU, Ha-
YKOBIIi, JepaBHi CIy:XOOBLi Ta
HaBiThb MY3WKaHTHU. Ycs1 aTMochepa
Dopymy Oysia TpOiHATa APYXKHIM
HAaCTPOEM, a PeKOMEH/allisl, 03BY-
YyeHa oOpraHizaTopaMM Ha I0YaT-
Ky — «II00 HIXTO He 3aJuIlaBcs
OIWH», — BUKOHYBajach Oinblie
HiX Ha CTO BiICOTKIB: CIJIKYBaHHS
BimOyBajioch Oe3IepecTaHKy, a Bi-
3UTKU 3aKiHYyBaJIUCh B YYaCHMKIB
y TIepIInii 1eHb, 24 YepBHS.

Opranizatopu (opymy, D
«YKpaiHcbKa IOpHAMYHA TPyna», 3a-
npocuyn 1o y4acti y @opymi mapt-
HepiB 1opuAMYHUX GipM  KpaiH
Cxinnoi ta 3axigHoi €Bporu, Kap-
ka3y, LleHTpasibHOI A3ii Ta HaBiTbh
[liBHiuHOi AMepuKu. YKpaiHy Ha
DopyMi, oKpiM «YKpaiHCHKOI KHOpH-
IOl rpymm», TipenctaBisui FOK

Arzinger, KO® Astapov Lawyers,
IO® Spenser & Kauffmann, IO®D
«Cankom», FOD «Caenko XapeHKo»,
HO® «Bacuas Kicinb i [TapTHepu», a
Takox AO «Boskos Ko3bsikos i ITap-
THepw». Kpim Toro, Bin iMeHi ykpa-
THCBKHUX IOPUINYHMX 3aCO0IB Maco-
BOI iH(opMallii 3 JOMOBIIIIO TIEpe
yyacHukamu Popymy BUCTyNUIA
«lOpuauuHa razera».

Ha ®opywmi, gkuii BindbyBaBcs
TPH [IHi, 3 24 1m0 26 YepBHSI, IOPUC-
T OOroBOPUJIM TUTAHHS, SIKi ITi-
clisi KpU3u TypOyIOTb YyCiX: YUM
IOpUINYHI GipMU MOXYTh JOTO-
MOTTU CBOIM KJIIEHTaM Yy CKJIaaHi
yacu (mogeparop — Luna Hikigo-
poB, kepytouuii maptTHep Ab «€ro-
pos Ilyrinckiii Adanacbes i Ilapr-
Hepu», MockBa); ypoKH, sKi BU-
HECJIM IOpUANYHI (HipMHU 3 €KOHO-
MiuHoi Kpusu (Moaeparop — Ilerep
Xoddmann, nmaptaep KOD Cerha
Hempel Spiegelfeld Hlawati, Bi-
NIeHb); K €KOHOMiuHa Kpu3a Mo-
3HAYWJIACh HA BiTHOCWHAX KOPIIO-
paTMBHUX Ta 3OBHIIIHIX IOPHUCTIB
(moneparop — Haranbs ToraxeBa-
re, KEpiBHUX IOPUINYHOIO Bildiny
kommaHii Johnson &Johnson y
kpaiHax CHJI), a Takox 4yuMm mpa-
BOBa iHAYCTpisl MOXe JIOTOMOITHU
MPAKTUKYIOYMM TIpaBHUKAM Ta iX
KJII€EHTaM y CKJIAJHi 4yacu, e BU-
CTYIaIN «KOHCYJBTAaHTU JJIST KOH-
CYJIBTAHTIiB» Ta MPENCTaBHUKU Me-
nia. Kpim Toro, Ha ¢hopymi o6roBo-
pIOBAJIMCH TIUTAHHS, SKi 3aBXIN

Opranizarop thopymy Ipuna Maniawsini, npeauaent «YkpaiHcbKoi OPUANYHOT rpynu», Ta fimitpiii AdanacbeB, ronosa Komirery
napTHepiB agBoKarTcbkoro 6iopo «Eropos Myrinckiii Ahanacbes i llapTHepu» BiTaloTb y4acHukis Mopymy

aKTyaJbHi He3aJeXHO Bil KpU3U:
PO3BUTOK KOHKYpEeHIii (Moaepa-
top — Tersina IrnaToBcbka, mapt-
Hep IO® «Crenanosckiii, ITama-
Kyab i Ilapraepu», MiHCBbK); pe-
CTPYKTypu3allisi 6i3HeCy Ta MpoeK-
THe (iHaHCyBaHHS (MoaepaTop —
Cebacrian Jloycon, maptHep HO®
Freshfields Bruckhaus Deringer

LLP y xpainax lLleHTpanbHOi Ta
Cxingnoi €sponu Ta CHJI, BineHs);
KOpIopaTMBHa KpUMiHaJbHA Bil-
noBiganbHicTh (MomepaTop — Mo-
xan Jlamoepr, anBokar lustica.be,
Bproccens); koMmeplriitHe BUpITIeH-
Hs criopiB (MoaepaTop — Hikomac
IirkoBin, mnaptHep Graf &
Pitkowitz Rechtsanwalte GmbH,

M Sorpey Pepaeliaey

Cepriii llenenseB, kepylouuii napTHep OpUANYHOT Komnawii «[lenenseB, Fonbuénar i MaptHepu», Kcenin 3a6poacbka, wed-pepaxrop «Hpuanunoi rasetn» Ta Marpik Binkine,
MiXHapoAHuii ronosHuii peaakTop Xxyphany The European Lawyer nig 4ac o6roBopeHHsi poni npecy B po6oTi ropuaniHux dipm

BineHn); MiXHapomHe MomaTKoBe
MJIaHYBaHHSI Ta CTpaTeTist PO3BUTKY
OpUANYHOI GipMu y HaUOIMXUi
Tpu poku. Kpim Toro, rnpeacraBHu-
ku kpaiH CHJ mnpeseHTyBalu
orsaa Ykpainu, Pocii, binopyci,
Monnosu, Kaszaxcrany, TypkMmeHi-
craHy, Kupruscrany ta Azep0Oaiif-
JKaHy 3 TOYKU 30py MPUBAOIUBOCTI
JUIST BEJEHHSI IOPUAMYHOI Iislib-
HOCTi 30BHIIlLIHIMU MapTHEPaMU.

Ha ®opymi Takox BimOynach
Mpe3eHTaLlisl CIUIBHOTO JIOCIiIKEH-
Hs1 Forbes Institute Ta LexisNexis
Martindale-Hubbell «Ax 1mratHi
FOPUCTY KOMIIaHil, sIKi MpaIoTh y
LenTpanbHiit Ta CxinHiii €Bpori,
00MpaloTh OPUANYHUX PATHUKIB i
MiATPUMYIOTh i3 HUMU BiTHOCUHU»,
SIKY OCOOMCTO MPE3eHTYBaB BUKOHAB-
yuii pupekrop iHctutyty Jlxkeddpi
Dopdc. 3 KOIIEIO 1IbOTO AOCIIIKEH-
H$l MOXHA BiJIbHO O3HAIOMUTHCH Ha
BEO-CaiTi TOCIIKEHHS 3a aIpecoo
www.martindale-hubbell.co.uk. Tlan
Dopbc OKpeMOo MiAKPECTUB, 1O KITi-
€HTU TIOPiBHIOIOTH PUHOK FOPUINY-
HUX nocayr y kpainax CHJI 3 puH-
KoM topuanuHux nocayr y CIIA
NIBAILSTh POKIB TOMY, OIHOYAaCHO
3a3HAvyaloyM, 110 BUTPATU Ha IOpU-
NIMYHOTO paJiHUKa — HE OCHOBHMIA
KpuTepiit BUOOpPY 30BHILIHBOTO
KoHcynbraHta. KiieHtam moTpioeH
cepBic.

Bapro 3aznauutn, mo Popym
CTaB IUIALAapMOM ISl PO3BUTKY Ta
MPUBOAOM UISl MipKyBaHb 7151 Gara-
TbOX IOPUCTIB, SIKi B3SUIU B HbOMY
y4acTb. «KOpuanuHa razera» mocry-
MOBO OyIie BUCBITIIOBaTH iH(OpMa-
11i10, sIKa 00roBoproBaach Ha Gopy-
Mi, Y CIeliaTbHO TTPUCBIYCHUX JUIS
1IbOTO CTaTTSIX.

PecTpykTypu3auia oopry Gk npeamMmeT A1 00roBopeHHs

BinOyBcs Kpyrnum CTin Ha akTyanbHY AK HIKONU TeMaTuKy
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23 4epBHSA topuanyHa ipma «Bacunb
Kicinb i MapTHepu» cninbHO 3 KOMNaHie0
Ernst & Young npoBenu Kpyrnuii cTin Ha Te-
My «YnpasniHHa 60pramu: 0C06MBOCTI Npo-
BeJEHHs PeCTpykTypu3auii». Mogepatopom
Kpyrnoro ctony 6ys naptHep KOpugu4Hoi
thipmu «Bacuns Kicinb i MapTHepu» [leHuc
Jucenko. lWepyenn Cy6xi, cTapwimnit MeHea-
xep Ernst & Young 3 MockoBCbKOro odicy,
KOOPAWHATOP Biadiny pecTpykTypu3alii B
CHJ Bnctynue 3 fonoeiaaio Hatemy «pak-
TWYHA CUTYyaLis: HeO6XigHI yMOBN Ta BUMO-
T ANS pecTpyKTypu3aauii KpeanTty», ae no-

LiN1BCSA CBOIM JOCBIOM N0 CKNAAHOLLAX, AKi
3yCTPiYalOTLCA B PISHUX CUTYALifX, KON
CTOPOHW NparHyTb [0 PecTPyKTypu3adii Ta
PO3rAAHYB YOTUPU NPAKTUYHI CUTYALi 3 TUM,
1106 NPOINKCTPYBATH 03BYHEHI HIUM BUCHOB-
Kn. ©iHaHCoBWil AMPeKTOp Kopnopadii «Mo3-
HAKWKUNOYA>» BiTanin benalos y cBoiil fo-
noBifAi 3yNMHNUBCA Ha 0COBNBOCTAX pe-
CTPYKTYpm3aLii 6i3Hecy B ymoBax kpusiu. 3a
/70ro CnoBaMu, OCHOBHE 3aBJaHHA KOMMa-
Hii-N031MYanbHNKa, IKa 6aXKae PecTPyKTypH-
3yBaTW KPEAUT, — Lie 3aneBHEHHS KpeauTo-
paBTOMY, L0y KOMMNAHii € MaitbyTHE, Ta BO-
Ha 3MOXEe BMKOHATN B3ATI Ha ce6e 30-
60B’A3aHHA.

Ha perynaTopHi Ta opuanYHi acnekTu

NpOBeAEHHS PECTPYKTypu3auii B YkpaiHi
3BEPHYNN yBAry y CBOIN CMiNbHIN AONOBIAi
lenuc Jincenko, naptHep Ta KOnis Kupna,
cTapwwuii topuct OO «Bacunb Kicinb i Map-
THepu>. BOHW BOKNALHO PO3TASHYAN IHCTPY-
MEHTU PECTPYKTYpu3aLii 60pris, 06rpyHTO-
BAHO BiiNOBINM Ha NPOBOKATUBHI NUTAHHA
npefCcTaBHUKIB 6aHKIBCbKNX YCTAHOB Ta [i0-
KNafiHO PO3’CHUAN y4acHUKAM Kpyrnoro
CTONY PerynaTopHi o6mexxeHHs HBY ctocos-
HO PeCTPYKTypm3auii.

Ha 3aBepLLeHHS Kpyrioro cTosy napTHep
nojaTkoBo-topuanyHoro Bigainy Ernst &
Young Bonopgumup Kotexko tameHepxep Irop
Yythapos BucTynunu 3 JONOBIAAK NPO Nogat-
KOBI HAaCMifIKW Pi3HOMAHITHUX MEXaHi3MiB pe-

CTPYKTYpU3auii 60pris, e PO3rNAHYIN Pi3HO-
MaHiTHI MeXaHi3Mu NPOBEEHHSA PECTPYKTY-
pu3auii, BUAINMBLIN 3 HUX N'ATb OCHOBHUX
(3HVXKEHHA NPOLLEHTHOI CTaBKM M0 KPeSUTHO-
My 0r0BOPY, NPOLLEHHS YaCTUHW 60Pry, Cin-
caHHs 60pry B npoLeaypi 6aHKPYTCTBA, KOH-
BEpTaLis KpeauTy B Kanitan (akLii) 60pxHuN-
Ka Ta nepefadqa KpeauTopy npeameTy 3acta-
BY SIK NOrALLEHH: KpeauTy) Ta 06roopunu 3
y4yacHuKamu Kpyrnoro ctony ix noAatkosi
Hacnigku.

3a pesynsratamu Kpyrnoro ctony y4ac-
HIKaM 6yn10 po3icnaHo 36ipky matepianis, Aka
MO>XXe BUSABUTUCb KOPUCHOIO NP BUPOONEHHI
cTparerii NpoBeLeHHs PeCTPYKTYpu3awii Tiei
Y1 iHLLIOT KOMNaHii.




