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• Григорий Петрович, насколько 
привлекательным, на Ваш 
взгляд, является сегодня украин­
ский рынок юридических услуг 
для российский юридических 
компаний?

– Украинский рынок, без­
условно, является очень 
привлекательным для российских 
юридических компаний. Многие 
крупные российские компании – 
клиенты российских юридических 
фирм, имеют свои экономические 
интересы в Украине. Россий­
ские юридические фирмы 
заинтересованы в том, чтобы 
оказывать услуги своим клиен­
там, где бы эти клиенты не находи­
лись. В этом же заинтересованы и 
клиенты российских юридических 
фирм. Это создает объективные 
предпосылки выхода в той или 
иной форме российских юриди­
ческих компаний на украинский 
рынок юридических услуг. Более 

того, возможен и другой про­
цесс. Украинский бизнес также 
представлен в России и является 
очень привлекательным клиен­
том для российских юридичес­
ких фирм. Вполне возможен про­
цесс, когда украинский бизнес, 
познакомившись с российским 
юристом в России, захочет, чтобы 
та же самая юридическая фирма 
оказывала ему услуги на украин­
ском рынке, особенно в ситуа­

ции, когда удельный вес бизнеса 
этой компании на российским 
рынке превышает или примерно 
равен украинскому. Второй фак­

тор, конечно, более экзотический, 
чем первый, который действи­
тельно является объективной 
предпосылкой проникновения 
российских фирм на украинский 
рынок.
• Стоит ли ожидать открытия 
филиалов крупных российских 
юрфирм в Украине в 2011 году, 
учитывая потепление в поли­
тических отношениях руково­
дителей наших держав? Есть ли 
планы у Вашей компании отно­
сительно этого рынка?

– Потепление в политических 
отношениях, безусловно, важный 
фактор, но экономические связи 
российских и украинских ком­
паний, мне кажется, еще важ­
нее. Изменение политической 
конъюнктуры, приход к власти 
в Украине ответственных поли­
тических сил, трезво оцениваю­
щих ценность укрепления свя­
зей с Россией, по моему мнению, 
будет катализатором процесса 
расширения присутствия россий­
ских юридических фирм на укра­

инском рынке. Другое дело, что 
процесс выхода российских фирм 
на украинский рынок может при­
нимать различные формы. Одна 
из них – открытие филиала рос­
сийской юридической фирмы. У 
этого варианта есть свои плюсы 
и минусы. Плюсом является то, 
что на российском и украинским 
рынке будет оперировать одна 
фирма, что упрощает взаимодей­

ствие между юристами при ока­
зании трансграничных правовых 
услуг, когда клиенту в рамках 
одного проекта требуется как кон­
сультации по российскому, так 
и по украинскому праву. Другим 
плюсом для российской фирмы 
является то, что доходы от оказа­
ния услуг по чисто «украинским» 
проектам будет получать эта 
фирма через свой филиал. Однако 

«Российскому игроку предстоит выйти 
на достаточно сложный и развитый 
рынок, каким является украинский 
рынок юридических услуг»
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открытие филиала сопряжено с 
целым рядом сложностей. 

Прежде всего, российскому 
игроку предстоит выйти на 
достаточно сложный и развитый 
рынок, каким является украин­
ский рынок юридических услуг. 
На этом рынке уже сложились 
определенные правила игры, 
есть свои лидеры, которые могут 
оказывать очень грамотные юри­
дические услуги и имеют хорошие 
связи в государственных и иных 
органах (в хорошем смысле этого 
слова), без чего часто оказание 
услуг по сложным проектам невоз­
можно или затруднительно. Всего 
этого нет у российской фирмы, 
выходящей на украинский рынок.

Альтернативой открытия 
филиала является установле­
ние тесных партнерских свя­
зей с крупнейшими украин­
скими фирмами, лидерами рынка. 
От этого может выиграть кли­
ент российской фирмы, который 
по рекомендации своих юрис­
тов получит грамотного юриста 
в Украине, который предоставит 
первоклассный правовой совет и 
предложит оптимальное практи­
ческое решение проблемы кли­
ента. Именно понимая слож­
ности, связанные с выходом на 
зарубежный рынок, наша фирма 
большие надежды возлагает на 
созданный по нашей инициативе 
CIS LCN (The CIS Leading Counsel 
Network), объединяющий луч­
шие национальные юридические 
фирмы на пространстве бывшего 
СССР. На опыте крупных западных 
фирм, я думаю, многие уже убе­
дились, что их национальные 
офисы часто проигрывают 
национальным лидерам в очень 

многих аспектах. Поэтому, 
партнерские альянсы лидеров 
национальных рынков имеют 
очень большой потенциал.
• Какие характерные особен­
ности имеют юридический биз­
нес в России и в Украине? В 
чем их главная отличительная 
черта?

– Мне кажется, главное отли­
чие российского рынка юри­
дических услуг от украинского 
заключается в том, что в России 
значительно большим удельным 
весом и значением пользуются 
крупные иностранные компании. 
Имеется в виду их офисы в Москве 
и других крупных городах нашей 
страны.
• Как Вы считаете, почему при­
ход иностранных юридических 
компаний имел не такое силь­
ное влияние на рынок юриди­
ческих услуг в Украине, как в 
Российской Федерации в начале 
90­х годов?

– Я думаю, что в начале 90­х 
годов у иностранных фирм было 
больше возможностей зарабо­
тать деньги в России, чем в Укра­
ине. Причина этого в том, что в 
России сосредоточено гораздо 
больше предприятий, которые 
смогли быстро адаптироваться к 
новым условиям и платить боль­
шие гонорары иностранным фир­
мам. Речь идет, прежде всего, о 
предприятиях нефтегазового сек­
тора и других сырьевых компаниях. 
Наш рынок был тогда объективно 
более привлекательным для 
иностранцев, чем украинский. 
Иностранные фирмы, поэтому, 
последовали за своими клиентами. 
Это объективный процесс – чем 
больше иностранных клиентов в 

стране, тем больше присутствие 
иностранных юридических компа­
ний. Конечно, если законодатель­
ство не устанавливает запретов 
на работу иностранных юристов. 
Кстати сказать, российское зако­
нодательство крайне либераль­
ное по отношению к иностранным 
юридическим фирмам. Такого 
либерализма трудно найти в дру­
гих развитых странах мира. У 
нас юридические услуги может 
оказывать любой человек, даже не 
обладающий юридическим обра­
зованием. Адвокатское сообще­
ние нашей страны сейчас активно 
отстаивает введение разумных 
ограничений в этой сфере, но этот 
процесс, к сожалению, еще очень 
далек от завершения.
• Насколько сильно сказался 
финансовый кризис на юри­
дическом бизнесе в России? 

Какие юридические практики 
пострадали больше всего в этот 
период? Как это проявлялось в 
работе юристов? Как обстоят 
дела в начале 2011 года?

– Безусловно, кризис сказался 
на работе юридических фирм в 
России. Особенно это повлияло на 
деятельность иностранных юри­
дических фирм, среди которых 
было, насколько мне известно, 

наиболее серьезное сокращение 
персонала.

Такие практики, как слияние 
и поглощение, недвижимость и 
др. пострадали, пожалуй, больше 
всех.

Зато кризис положительно 
сказался на деятельности мел­
ких фирм в сфере судебного пред­
ставительства, которые ока­
зались буквально завалены 
работой. Связано это с тем, что 
эти фирмы предлагают, как пра­
вило, сомнительные по качеству, 
но очень дешевые юридические 
услуги. А кризис вызвал волну 
однотипных и примитивных по 
содержанию судебных дел, в осно­
вном по взысканию бесспорной 
задолженности. Так, нагрузка на 
одного судью в Московском арби­
тражном суде выросла вдвое. Зна­
чительную часть этой прими­
тивной работы приняли на себя 
мелкие юридические фирмы.

Наша фирма, также почувство­
вав на себе влияние кризиса, полу­
чила возможность передышки 
после стремительного роста в 
2006 – первой половине 2008 
года, переоценки ценностей и с 
оптимизмом смотрит в будущее. 
Кстати сказать, мы не уволили ни 
одного человека из­за кризиса. 
Зато наняли целый ряд грамотных 
специалистов из других фирм.

Оценивать 2011 год еще рано, 
поскольку он только начался, но 
общее улучшение дел в экономике 
мы почувствовали еще в прошлом 
году. Так что, полагаю, 2011 будет 
лучше, чем 2010, который, в прин­
ципе, тоже был неплохой.
• Как будет развиваться рынок 
юридических услуг в России в 
дальнейшем? Возможно ли углу­
бление специализации юрис­
тов?

– Развитие специализа­
ции юристов неизбежно. Свя­
зано это с постоянным усложне­
нием правовой системы нашей 
страны, в частности, усложне­
нием правового регулирова­
ния общественных отношений. 
Антимонопольное регулирова­
ние в последние годы, например, 
стало гораздо более сложным 
и разветвленным. Кто угодно 
оказывать услуги в этой области 
уже вряд ли сможет. Нужны опыт 
и знания. Это стимулирует спе­
циализацию в этой сфере. Мне, 
как руководителю антимоно­
польной практики нашего бюро, 
это хорошо известно, и мы при­
лагаем много сил для того, 
чтобы усовершенствовать зна­
ния и опыт наших специалистов­
антимонопольщиков. То же самое 
можно сказать и о законодатель­
стве о рынке ценных бумаг, о стра­

тегических предприятиях и пр. 
То есть, не за горами тот день, 
когда узкая специализация юрис­
тов будет conditio sine qua non 
грамотных юридических услуг.

Полагаю, что будущее юриди­
ческого рынка в РФ за теми ком­
паниями, которые, используя 
западные стандарты и доскональ­
ное знание российской действи­
тельности, смогут вырастить у 
себя лучших специалистов по наи­
более востребованным рынком 
областям практик.
• Расскажите, пожалуйста, о 
законодательном урегулирова­
нии профессии адвоката и сфере 
предоставления правовых услуг 
в России.

– Адвокатская деятельность в 
РФ регулируется на основе само­
регулирования. Лицензирования 
адвокатской деятельности у нас 
нет.

Все адвокаты объединены в 
региональные адвокатские обра­
зования, которые призваны сле­
дить за соблюдением адвокатами 
законодательства и этических 
стандартов. Например, Всерос­
сийский съезд адвокатов утвердил 
Кодекс профессиональной этики 
адвокатов, который, не будучи 
нормативно­правовым актом, тем 
не менее обязателен для адвоката. 
За несоблюдение его норм адвокат 
может быть подвергнут дисципли­
нарной ответственности, вплоть 
до лишения адвокатского статуса. 
И делают это сами адвокаты – 
органы адвокатского сообщества.

Адвокатская практика воз­
можна только в рамках добро­
вольно избранной адвокатом и 
предусмотренной законом формы 
адвокатского образования. Это 
либо адвокатский кабинет, если 
адвокат практикует один, либо 
адвокатское бюро, либо колле­
гия адвокатов и пр. Каждая форма 
обладает особенностями право­
вого регулирования.

Адвокат, помимо адвокатской 
деятельности, вправе заниматься 
только теми видами оплачивае­
мой деятельности, которые прямо 
предусмотрены законом. Как пра­
вило, это научная, преподаватель­
ская деятельность и ряд других. 
Чтобы получить статус адвоката, 
нужно сдать квалификационный 
экзамен, который принимает 
комиссия, состоящая из адво­
катов, судей, представителей 
правоохранительных органов.

Адвокат обладает неприкосно­
венностью. Возбуждение уголов­
ного дела против адвоката затруд­
нено, проведения обыска, выемок 
и других следственных действий в 
помещениях, занимаемых адвока­
том, запрещено законом.

«Я думаю, что в начале 90-х 
годов у иностранных фирм было 

больше возможностей заработать 
деньги в России, чем в Украине»

Григорий ЧЕРНЫШОВ, – 
про особенности российского 

и украинского юридического бизнеса 
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